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1. ARGUMENTUL
MOTTO “ NU ZIDURILE FAC O SCOALA , CI SPIRITUL CARE E INTR-INSA “

La baza Intocmirii proiectului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Grindu, au stat
legile care guverneaza domeniul invatamantului, precum si conditiile concrete existente in zona in care se
afld scoala. Proiectul de dezvoltare institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonat, in echipa, sa ridicam standardele scolii si sa3 ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul
mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca
tintele si activitatea propusd si desfasuratd de colectivul acestei scoli. Destinat deopotriva celor din
interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de dezvoltare focalizeaza atentia asupra
finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini §i competente); asigura concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse umane; resurse material-financiare;
relatii sistemice $i comunitare; asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista
de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate; favorizeaza cresterea increderii 1n
capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personala si profesionald; consolideaza parteneriatele
din interiorul si exteriorul unititii scolare. Intr-o lume aflati intr-o continud schimbare se impune
recunoasterea principiului educatiei permanente, a importantei eficientei si eficacitatii alternativelor in
educatie, prin valorificarea tuturor formelor de pregitire (la nivel formal si nonformal), cat si prin
stimularea parteneriatelor cu orice institutie dispusa sa participe la educatia in rural.

Scoala Gimnazialda GRINDU va trebui si ea sa devind locul schimbarilor forte si un punct
de proiectie al acestor schimbdri in mediul social . Scoala noastrd poate deveni o scoala pentru copii , dar
si una pentru parintii acestora , ea poate modela gandirea copiilor si a parintilor deopotriva , ficaindu-i mai
critici , mai creativi , mai adaptabili , mai dinamici , mai responsabili , mai interesati de instructie .
Institutia noastra poate fi valoroasa in timp pentru implicarea ei pe traiectoria schimbarilor perpetue ,
pentru rezultatele ei in pregatirea elevilor pentru schimbarea mentalitatilor .

Dezvoltarea scolii noastre presupune , asadar , asumarea rolului de partener comunitar principal n
problematica comunitara , aspiratia ei spre statutul de scoald buna pentru comunitatea locala ,de scoald buna
pentru fiecare elev, de scoala cu rezultate la iesire , cu rezultate pentru toti elevii , de scoald prietenoasa , de
scoald incluziva , participativd , de scoald care Invatd . Scoala trebuie sd-si propund sa educe copilul ca
persoana, sa formeze viitorul bun cetitean capabil sd se implice in viata comunitatii i sa-si asume
responsabilitati. Scoala va Incuraja participarea democratica a elevilor si va manifesta deschidere spre
comunitate pentru cd are o obligatie importantd, anume individualizarea ofertei educationale a unitatii

scolare in functie de nevoile reale ale comunitatii si conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu,



etc.) in care functioneaza. Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoald, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obfine si mengine la standarde ridicate
performantele elevilor.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoald pentru viatd, o scoald prietenoasa care va crea forme
atractive de petrecere a timpului liber; o scoald a intersectiei comunitare 1n care elevi, parinti, reprezentanti
ai autoritatii locale, institutii de cultura vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, o scoala a serviciilor
esentiale catre comunitate: consiliere privind cariera, consiliere parini.

Dezvoltarea scolii noastre In sensul obiectivelor de mai sus se poate realiza in etape cu intindere pe
perioade de maximum 4 (patru) ani.

Avem ,in demersul de dezvoltare al scolii , un punct sigur de sustinere : comunitatea profesionala
deschisa spre schimbare si dispusd sd isi asume roluri noi si diverse , o comunitate profesionald care a
cunoscut greutatile trecutului care a invatat temeinic litera cartii care a stiut sa caute si s gaseasca solutii
chiar si atunci cand acestea nu prea se intrezireau. In jurul acestei generatii profesionale scoala romaneasci

isi va construi edificiul nou, modern in care sa incapa cele mai generoase oferte pentru Romania si Europa..

2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA GRINDU
Adresa: Str. Primariei , nr. 40, Cod postal 927140, Grindu, lalomita
Tel/fax: 0243.248 008.
E-mail: sc.grindu@yahoo.com,;
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.30 - 14.20
Limba de predare: limba romana
Situatd pe Strada Primariei , nr. 40, scoala se afld in imediata vecinatate a Primariei Grindu, a Politiei
Grindu si a Bibliotecii Comunale “George Petcu “.Cladirea scolii este amplasata in zona centrala a comunei
Grindu.

2.2 Istoricul scolii

Scoala cu clasele I - VIII Grindu, dupa numele ei vechi, a fost infiintatd in anul 1972. In aceasta
cladire invatau elevi ce proveneau din comuna Grindu, localitate , cu o populatie scolarda modesta. S-a
dezvoltat odatd cu trecerea timpului, in pas cu numarul de copii din ce in ce mai mare.In anul
2012,denumirea scolii s-a schimbat in SCOALA GIMNAZIALA GRINDU.

2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Baza materiala a scolii

Constructia scolii consta dintr-un corp de cladire parter + 1 nivel, aflat in stare bund,cladirea fiind reabilitata
in 2010, prin izolare termica .In anul 2020 au inceput lucririle privind constructia grupurilor sanitare |
finalizdndu-se in anul 2021.
Unitatea scolara este dotata cu sistem de supraveghere video, sistem audio video n doua sali de clasa.
Resursele materiale destinate educatiei constau in trei cladiri cu :

¢ 13 sali de clasa frumos amenajate : 3 sdli Tnvatdmant prescolar
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5 clase invatamant primar

4 clase invatdmant gimnazial
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoara in 3(trei) corpuri de cladire care au beneficiat pe
parcursul anilor de reparatii capitale, fiind dotate cu usi si geamuri termopan si conectate la centrale termice.
Corpul A — 6 sili de clasa, 1 laborator informatica (sala AeL),1 cancelarie, 1 cabinet director, 1 sala arhiva,
21 calculatoare, 1 copiatoare, 3 multifunctional, 8 laptopuri, 2 videoproiector, conexiune internet, sistem de
supraveghere audio video in doud clase pentru sustinerea unor examene/concursuri de ocupare post vacant
la nivel de scoald, sistem de supraveghere hol si exterior, sistem de alarma, grupuri sanitare interioare.
Corpul B — 3 sali de clasa, 1 cancelarie, sala de sport veche , care necesita reconditionare si care este
cuprinsa intr-un proiect de renovare dar arhitectura permite doar lucrari de intretinere.(4 laptopuri, 1
multifunctional, conexiune internet, telefon/fax, sistem de supraveghere hol si exterior , grup sanitar interior
Corpul C -3 grupe de gradinitd, 1 cancelarie, grup sanitar interior,1 calculator,3 laptopuri , 1
multifunctional, conexiune internet, telefon/fax, sistem de supraveghere hol si exterior)
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier aflat in stare buna; exista planse, harti, materiale sportive, material
didactic specific laboratoarelor de fizica, chimie biologie si istorie.

Scoala dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciala::

Laborator de fizicd —chimie ,de biologie, de informaticd( cu 21 de calculatoare conectate la internet, tabla
electronicd, videoproiector, xerox si imprimanta);

Cabinet de religie , de limba roméana, istorie,

Cabinetul de istorie cu videoproiector,

1 CDI cu videoproiector, tabla electronica , laptop

Un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si xerox;

Un birou secretariat cu laptop conectat la internet, imprimanta $i xerox;

Biblioteca scolara cu 7 005 de volume carte

Camera pentru programul ,,Lapte si corn”

Camera de administratie, Arhiva

Sala educatie fizica

Teren de sport renovat

Calculatoare 1n retea si acces la internet in cele 3 cladiri ale scolii ( Corp A, Corp B, Gradinita cu Program
Normal

5 Multifunctionale ,14 laptopuri si 4 calculatoare care faciliteaza activitatea cadrelor didactice .

2.3.2. Resursa umand a scolii

SCOLARI SI PRESCOLARI -media 210

Unul dintre punctele tari ale Scolii Gimnaziale Grindu 1l reprezinta colectivul de cadre didactice, format din
oameni seriosi, constiinciosi si responsabili, un colectiv inchegat care comunica si coopereaza foarte bine.
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Procesul instructiv educativ este asigurat de un numar de 19 de cadre didactice,calificate, cu gradul definitiv,
IT si I. Toate cadrele didactice sunt calificate, 6 dintre ele au obtinut gradul didactic I, 6 cadre didactice au
gradul didactic II, 2 au gradul didactic definitiv, 5 sunt debutanti .

Cadrele didactice se recomanda prin:

° pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare, acestia obtinand an de an rezultate
foarte bune la fazele judetene si nationale;

. participa la cursuri de formare profesionala;

° Personal auxiliar- 1 secretar
J Personal nedidactic- 4 ingrijitori

Pentru cele trei locatii din comuna sunt angajate 4 persoane, dintre care 2 sunt sunt cu fractiuni de
normd, care asigurd curdtenia si incdlzirea spatiilor scolare, igienizarea acestora, precum si a grupurilor
sanitare, a curtilor scolilor, distribuirea alimentelor pentru elevi etc.

2.3.3. Resurse curriculare:
Planurile-cadru 1n vigoare;
Schemele orare;
Lista disciplinelor optionale;
Planificari calendaristice orientative;
Teste de evaluare initiala si sumativa;
Programele scolare si programele pentru disciplinele optionale;
Ghiduri metodologice;
Auxiliare didactce;
Descriptori de performanta pentru invatdmantul primar; s.a.

2.3.4. Resurse informationale
Fond carte — peste 7 005 de volume
Softuri educationale si CD-uri educative
Internet

2.3.5. Resurse financiare
Surse de finantare:
bugetul local - Consiliul Local Grindu
bugetul de stat
mici sponsorizari- donatii

3. CULTURA ORGANIZATIONALA



Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant de culturd pentru
organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor
organizatiei, urmdrindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit
manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadda de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oamenti, in capacitatile lor creative si de autocontrol.
Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de
invatdmant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine
Interrioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic,
respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau

sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

VALORILE CHEIE
SANSA GRIJA
COLABORARE RABDARE
ONESTITATE INTEGRITATE
ADEVAR NAZUINTA
LIBERTATE DEMNITATE
AMBITIE UNITATE

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE GRINDU



4.1. Analiza P.E.S.T.E.

La nivel national politicile educationale sunt marcate de incertitudini si deseori sunt riscante in
privinta strategiilor propuse. Existd discontinuitate in abordarea strategica a reformei in educatie , aceasta
depinzand cu prioritate de alternanta la guvernare a diverselor grupari politice dornice sd nege realizarile
anterioare si sa pund pe piata educatiei propriile proiecte , de cele mai multe ori lipsite de substanta si de
mijloacele de realizare .

Uneori nu sunt formulate obiectivele cele mai compatibile cu nevoile economice, culturale ,
profesionale ale tarii si oamenilor , alteori aceste obiective sunt modificate din mers , devenind derutante .

Aceasta stare de incertitudine este ameliorata de calitatea buna a corpului didactic romanesc , dispus
sd reziste multiplelor poticniri ale politicii educationale , sa intrevada nevoile si directiile societatii , sa se
adapteze , sa-si pund experienta profesionald in slujba dezvoltarii unui climat propice de transformari sociale
si economice si sd formeze oamenii potriviti adevaratelor idealuri ale societatii.

In ciuda neajunsurilor care afecteazi sistemul de invatimant , cadrele didactice pregatesc generatiile
de copii , stiu sa simplifice necesarul in posibil , ficand din scoald o institutie dinamica unde se dezvolta
gandirea operationald , caracterele , aptitudinile si disciplina . Cadrele didactice si scoala rupte de fanteziile
politice , asa cum au fost dintotdeauna , sunt baza dezvoltarii sociale , a progresului rapid in plan social si
economic .Aceste cadre didactice prin bunul simt care le caracterizeazd au sustinut cu incapatanare sistemul
de invatamant pe care celelalte institutii de baza ale statului l-au lasat sa cada.

Realitatea o dovedeste : absolventii zilelor noastre stiu sa se orienteze profesional , stiu sa aleagd , au
potential de vointa , stiu sd masoare schimbarile socio-economice si efectele lor .

Scoala prezentului si a viitorului incepe sa fie si va fi cu certitudine locul in care copilul invata sa
analizeze , s comunice , sa selecteze , s caute , sd evalueze , sd exerseze , sd inoveze , mai putin sa
memoreze volume mari de informatie. Este esential pentru viitorul cetdtean roman si european sd fie
construit prin scoald din segmente educationale formative si nu informative .

Scoala incepe sa-si gandeasca foarte bine oferta catre societate conform nevoilor acesteia ,sa-si
potriveasca activitatile in functie de interesele comunititii pe care o deserveste , sa dezvolte motivatii , sa
inlocuiasca dezinteresul cu interesul atit la elevi catsi la parinti .

Scoala trebuie sa comunice cu comunitatea , sd masoare permanent atent nevoile acesteia ,sa-si
formuleze strategiile informationale in functie de graficele sociale : atunci cdnd comunitatea oferd locuri de
intr-un domeniu X, scoala sa poatd oferi oameni pregatiti , dar sa anticipeze si nevoile viitoare in functie
de care isi proiecteaza activitatea si curriculumul .

Ca pregatire generala , scoala va oferi posibilitatea de a dobandi abilitati de lucru multilterale, de a
dobandi cultura generala si specializata, de a orienta generatiile de elevi in drumul lor social si profesional ,
va colabora cu comunitatea atdt in proiectarea strategiilor sale educationale cat si in evaluarea lor , se va
orienta spre implicarea si participarea 1n egald masura a elevilor , parintilor , si cadrelor didactice in luarea
deciziilor ce privesc obiectivele curente .

Localitatea Grindu se afla pe o linie ascendenta din punct de vedere al dezvoltarii economice , se
diversificaA domeniile de activitate economica in care populatia este cuprinsa :extragerea si distribuirea
petrolului si gazelor , morarit si panificatie , zootehnie industriala , industria carnii , comert , agricultura ,
activitati independente , ramuri care sunt In continud ascensiune . Infrastructura comunei Grindu este buna si
in continud dezvoltare : strdzi asfaltate sau pietruite , retea de apa potabila , retea de gaz metan , televiziune
prin cablu , internet.

Nivelul veniturilor populatiei este in crestere , nivelul mediu al céstigurilor fiind de aproximativ
800 lei . Tot mai multi cetiteni ocupa locuri de munca stabile iar rata somajului este in descrestere
aproximativ 3 % .

Populatia este in crestere constantd atat prin revenirea unor familii din orage cat si prin cresterea
usoard a ratei natalitatii . Implicit populatia scolara este constanta, stabild, n usoara crestere .

Resursele materiale destinate educatiei constau in trei cladiri cu 13 sdli de clasa pentru
invatdmantul primar si gimnazial si prescolar , sald de sport . Cladirile sunt in stare buna , sunt dotate cu
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instalatii de apa curenta care vor fi imbunatatite prin derularea unor proiecte in colaborare cu Consiliul Local
Grindu. Dotérile sunt acceptabile , dar insuficiente : mobilier nou , 25 calculatoare si aparaturd anexa ,
conectare la internet , biblioteca cu 7005 volume , Centru de Documentare si Informare foarte modern,
centrale termice pentru incalzit care functioneaza pe gaze naturale .

Personalul didactic didactic auxiliar este calificat proportie de 80 % .

Politicul la nivelul comunei nu este de natura a crea pasiuni in raport cu institutia . Politica de
dezvoltare scolard este un punct de interes pentru autoritatile locale, Consiliul Local Grindu fiind interesat
ca scoala sa-si imbunatateasca infrastructura si dotarile .

Scoala Gimnaziala Grindu se afla in atentia Consiliului Local Grindu prin proiecte in valoare de
peste 700.000 lei constand in reparatii ale cladirilor, grupuri sanitare , terenuri de sport.

4.2. Analiza S.W.O.T.

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analiza a activitatii organizatiei scolare prin
care se analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe (a slabiciunilor mediului intern),
cat si a oportunitatilor si a amenintarilor care provin din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT isi

propune sa raspunda la intrebarea:

ANALIZA S.W.0O.T.( Unde suntem?)

PUNCTE TARI

1.Cadrele didactice ale scolii sunt calificate in proportie de 80% .
Din cele 18 cadre didactice , 11 sunt titulare pe posturi ,11 dintre
cadrele didactice ale scolii au gradele didactice I si II, 1 cadru
didactic are gradul Definitiv.

2. O buna colaborare, pe domeniul curricular, intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar in
vederea integrarii cu usurinta a elevilor in ciclul secundar.
3.Consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor tinere noi de catre
directorul scolii, in urma asistentelor la ore, a cadrelor didactice
din Invatdmantul primar in urma interasistentelor la ore.

4.Starea fizicad a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiend corespunzatoare ordinelor comune ale ME si MS.
5.Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline: informatica, fizica si chimie, biologie, istorie
si religie; baza tehnico-materiald a scolii este buna, scoala
dispune de un sistem de monitorizare intern si extern, conexiune
la internet, un teren de sport , centrale termice proprii, grupuri
sanitare corespunzatoare .

6.Preocuparea Consiliului Local si a conducerii unitatii scolare
pentru dezvoltarea bazei materiale in special a instrumentelor de
tehnologie — tablete pentru toti elevii, laptopuri pentru toate
cadrele didactice.

7.Resursele financiare vin de la Consiliul Local Grindu,
Consiliul Judetean lalomita si ISJ lalomita , sponsori — societati
comerciale de pe raza localitatii. Scoala este in relatii bune de
parteneriat cu autoritatile locale si cu agentii economici locali .
8.Consiliul Local al comunei este receptiv la nevoile scolii ,

PUNCTE SLABE

1. Dezinteresul elevilor fata de
pregatirea scolara este incd persistent .
Semestrial existda un numar de 2, 3
elevi corigenti la nivelul unitatii , iar
repetenti 1, 2 pe an scolar. .

2. Criza de timp a parintilor din
cauza actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflecta atat in
relatia  profesor-elev cat si  1n
performanta scolara a elevilor.

3. Lipsa unui cabinet medical .

4. Lipsa unui consilier scolar.

5. Cadre didactice cu vechime
putin motivate sa participe la cursuri de
formare.

6. Lipsa unei sali de sport moderne
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finanteazd impreund cu Consiliul Judetean Ialomita si ISJ
Ialomita proiecte de dezvoltare a infrastructurii .

9.Derularea la nivelul scolii a  programului de pregatire
suplimentara pentru Evaluarile nationale.

10.Elevii trec in nivele superioare de invatamant - 80 % inscriti
la licee

11.Demararea lucrarilor de construire a grupului sanitare interior
la Corpul A, s-au finalizat in anul 2021.

12.0 bund implicare a elevilor in activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald (excursii, serbari, actiuni
caritabile in parteneriat cu Crucea Rosie .)

OPORTUNITATI AMENINTARI
1. Toate posturile didactice din scoala sunt ocupate cu | 1. Abandonul in randul elevilor care
cadre didactice titulare, cadre calificate sau in curs de | persistd in ciuda tuturor activitatilor de
calificare; prevenire (in ultimi 5 ani abandonul a
Comunitatea este in plind ascensiune economica ; fost de 2% pe an).
3. Existd finantare pentru realizarea unor proiecte de | 2. Populatia scolara este In usoarad
infrastructurd , de modenizare a scolii, a gradinitei , a unui | scadere.
teren sintetic . 3. Cresterea numarului elevilor cu
Implicarea Primariei pentru sustinerea actului didactic; cerinte educationale speciale si lipsa

5. Posibilitatea valorificarii bogatiei folclorului local in | unor profesori de sprijin.
cadrul unor proiecte culturale locale (Sarbatorile Craciunului, | 4. Pensionarea cadrelor didactice
Eroi satului nostru); titulare si lipsa unui personal de predare
calificat.

ANALIZA DE NEVOI

<> Este necesar ca SCOALA GIMNAZIALA GRINDU si beneficieze de sprijinul  comunititii pentru
a-si desfasura o activitate eficientd , a carui beneficiar este tot comunitatea . Scoala are nevoie de o colaborare
stransa cu Primaria Grindu si Consiliul local Grindu pentru finantarea unor proiecte sau pentru rezolvarea
problemelor curente din activitatea institutiei .

<> Este necesara o implicare permanenta si coerentd a familiilor elevilor in procesul de instructie si
educatie a acestora . Dezinteresul parintilor fatd de activitatea de educare a elevilor prin scoald , fatd de
finalitatile educatiei scolare , ia forma neimplicarii in pregatirea elevilor , refuzului colaborarii cu scoala ,
denigrarii institutiei scolare

<> Se impune reducerea abandonului scolar . Elevii trebuie sa fie atrasi de scoald , parintii s o considere
necesara , sa o includa in ierarhia lor de valori .
<> Este necesar ca procentul de promovabilitate a elevilor sa creasca in urmatorii ani prin dezvoltarea

interesului elevilor pentru institutia scolara , cat si prin adaptarea secventelor didactice de catre Invatatori si
profesori la fiecare tip de elev. Trebuie sd avem o scoald buna pentru toti , o scoala flexibila .

<> Este necesar ca Scoala Gimnaziald Grindu sd fie dotatd cu mijloace de invataméant moderne , cu
ajutorul carora elevii sa se pregateasca in conformitate cu cerintele societatii moderne : calculatoare in toate
sdlile de clasda , o sald de festivitati proprie , aparate de proiectie si sonorizare moderna , laboratoare
functionale cu aparaturd noud , cabinete dotate cu materiale noi, mijloace auxiliare utilizabile .

X Se impun imbunatatiri de climat si ambientale. Acestea se vor realiza prin renovari in interior si
exterior (pardoseli,Jambriu ) prin reamenajari ale spatiilor interioare .

% Se impune construirea unui teren de sport cu suprafete artificiale si o sala de sport moderna.

¢ Se impune o flexibilizare a procesului instructiv-educativ prin activitati interactive, cu mijloace moderne

in cadrul CDI-ului.

10



<> Se impun moduri alternative de petrecere a timpului liber al elevilor ,intr-un mod util prin
utilizarea CDI-ului.
+ Este necesara o colaborare intre scoald si autoritatile locale pentru a realiza si promova un mediu atractiv
( munca , locuit, deplasare ) pentru absolventii de studii pedagogice , In perspectiva innoirii colectivului
de cadre didactice , avand 1n vedere ca in urmatorii ani va trece la pensie un numar mare de invatatori si
profesori.

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

VIZIUNEA SCOLII
IMPREUNA CONSTRUIM, iNVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE
SCOALA GIMNAZIALA GRINDU este o scoald deschisi schimbrii , care promoveazi
RESPECTUL pentru adevaratele valori si INCURAJEAZA elevul in formarea sa ca om.
NE PROPUNEM SA DEVENIM:
% scoala apreciata de catre elevi, parinti, comunitatea locala , judeteana, pentru eficienta procesului
instructiv-educativ prin asigurarea de personal didactic bine pregatit, baza materiald adecvata, oferirea
egalitatii sanselor tuturor elevilor, stimularea performantei scolare ;
%0 mare familie in care sa se gaseasca canale de comunicare optime, dialog atdt intre membrii sai
(profesori, elevi), cat si cu mediul extern (comunitate locala, parinti, alte organizatii sau parteneri);

% institutie competitiva, capabild sa asigure standardele instructiv- educative pentru elevii ei, capabila
sa ofere invatdmant de calitate, sd dea absolventi pregititi sa faca fata cerintelor unei societdti democratice,
deschise si in continua schimbare.

MISIUNEA SCOLII

CALITATE — PERFORMANTA - TRADITIE

SCOALA GIMNAZIALA GRINDU va avea ca misiune formarea si educarea copiilor pentru viati,
pentru a deveni oameni de calitate, care se pot adapta cat mai bine la conditiile reale ale vietii si societatii
.Scoala noastrda va oferi forme cat mai diversificate de educatie si incurajeazd fiecare copil pentru a se
dezvolta liber si fara constrangeri, conform talentului si aptitudinilor sale, fiind deschisa pentru toti cei care

au nevoie de educatie.
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Avem ca prioritate :

% pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi $i competente care
sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

% Imbunatatirea nivelului la invatatura a copiilor dezavantajati si sprijinirea celor cu situatie scolard
buna sa acceada la scoli cu standarde cerute de societate.

% Sa se insufle elevilor siguranta de sine, libertatea de a alege, precum si forta necesara de a infrunta
obstacolele unei competitii;

% Asigurarea pentru fiecare elev, indiferent de sex, etnie sau religie, a sanselor egale pentru educatie si
culturd, dezvoltare personala in parteneriat cu actorii sociali, promovand cooperarea, toleranta si spiritul de
echipa;

% Un Invatamant retehnologizat prin accesul in laboratoare dotate corespunzator, prin utilizarea retelei

informationale, a tehnologiilor didactice audiovizuale.

TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in vederea dezvoltarii armonioase a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritual educatiei
incluzive si a valorilor democratiei .

2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui

invatimant de calitate .

3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea in viata publici, exersarea in scoala a calititii de cetitean .

4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

S. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local,

judetan, national si european .

OBIECTIVE STRATEGICE

O1- Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia 1n propria formare

O II: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

O III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

O IV: Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice

O V: Pregitirea evaluarilor nationale la clasele a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a si a admiterii in invatamantul liceal
O VI: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a activitatii scolare

O VII: Analiza si diagnoza activitatii educationale
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O VIII: Proiectarea si organizarea activitatii

O IX: Organizarea resurselor umane

O X: Mentinerea 1n spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic
O XI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglementarile legislative In vigoare a examenelor de corigenta
O XII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

OXIII: intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii.

O XIV: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si interiorizarii valorilor morale

OXYV: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

O XVI: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberdrii actelor de studii si a documentelor scolare

O XVII: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

O XVIII: Completarea Raportului anual de evaluare internd de catre CEAC

O XIX: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

O XX: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
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MASURI

T1.

Obiective strategice

O1- Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

O II: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

O III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

O IV: Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice

O V: Pregatirea evaluarilor nationale la clasele a I1-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a si a admiterii In invatamantul liceal

Activitati Obiective Resurse umane si

materiale

Termene

Aplicarea la ore a metodelor
activ - participative si alternative
de predare — Invatare - evaluare

- sa se dezvolte capacitdtile si competentele cognitive
generale si speciale deschise creativitatii;

- sa se formeze deprinderile, strategiile si capacitatile
de aplicare a cunostintelor stiintifice in practica
sociali;

- sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si sa se
integreze in orice activitate umana,

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;
- elevii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Realizarea lectiilor folosind
mijloacele media §i indrumarea
elevilor pentru folosirea
mijloacelor media in pregatirea
portofoliilor

- cresterea atractivitatii lectiilor
- formarea deprinderilor de a folosi mijloacele media
pentru pregatirea scolara

- cadre didactice
- elevii

Pe tot parcursul anului
scolar

Proiectarea lectiilor cu accentul
pus pe abordarea continuturilor
invatarii din perspectiva
transcurriculara

- 5@ se elaboreze strategiile didactice optime;

- sa se elaboreze instrumentele de evaluare;

- sa fie dezbatute in comisiile metodice tipuri de
proiecte didactice.

- cadrele didactice;

- conducerea scolii;

- sefii de catedrs;

- proiectele, planurile sau
schitele didactice.

Pe tot parcursul anului
scolar

Participarea elevilor la
concursurile scolare, competitii
si concursuri sportive, olimpiade
etc.

- sa se selecteze elevii cu rezultate deosebite n
vederea participarii la concursuri, competitii etc.;

- sa se obtina rezultate foarte bune la concursuri,
olimpiade, competitii atat la nivel local si judetean cat
si la nivel national (premii, diplome etc.).

- cadrele didactice;

- elevii;

- Consiliul de Administratie;
- materiale didactice;

- fonduri speciale in vederea
recompensdrii atat a
indrumatorului cat si a celor
indrumati.

Pe tot parcursul anului
scolar

Realizarea programului de
pregatire pentru evaluarea

Pe parcursul anului scolar in fiecare saptamana
cate o ord la fiecare disciplind de examen

Responsabilii catedrelor de
limba romana si matematica

Pe parcursul anului
scolar
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nationala la disciplinele limba
si literatura romana si
matematica
e Participarea cadrelor didactice la | - sa fie intocmitd tematica cercurilor si comisiilor - conducerea scolii; Pe tot parcursul anului
activitatile cercurilor pedagogice | metodice; - sefii comisiilor metodice; | scolar
si a comisiilor metodice - sa participe activ toate cadrele didactice; - cadrele didactice;
- sa fie tinute lectii-model de cadrele didactice la anumite | - elevii.
discipline scolare
e Popularizarea activitatii - sa existe o colaborare stransa intre scoala si C.C.D.; | - conducerea scolii; Pe tot parcursul anului
CCD Ialomita - sa fie cunoscute activitatile desfasurate de C.C.D.; - Comisia de perfectionare scolar
- sa se organizeze actiuni prin care profesorii - secretariatul;
formatori ai C.C.D. sa conferentieze in cadrul scolii - afisierul scolii;
noastre; - cadrele didactice; - C.C.D
e Participarea cadrelor - Obtinerea de noi competente in domeniul didacticii, Oferta de formare - Cadre Pe tot parcursul anului
didactice la programele de | specialitatii si metodicii predarii didactice - Bugetul scolii scolar
formare continui - Aplicarea noilor metode de predare —invatare —
evaluare
- Formarea in domeniului managementului grupului de
elev si management educational
T2

Obiective strategice

O I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a activitatii scolare

O II: Analiza si diagnoza activitatii educationale

O III: Proiectarea si organizarea activitatii

O IV: Organizarea resurselor umane

O V: Mentinerea 1n spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

O VI: Organizarea si desfasurarea In bune conditii si in acord cu reglementérile legislative in vigoare a examenelor de corigenta
O VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

Activitati Obiective Resurse umane si Termene
materiale
e Achizitionarea unui numar | - sa se aleaga oferta optima pentru scoalg; - conducerea scolii 2020-2024
suficient de calculatoare - sa se gaseasca resursele financiare necesare achizitionarii - Consiliul de Administratie
/laptopuri /tablete pentru calculatoarelor; - cadrele didactice
desfasurarea in bune conditii a - sa se mdreasca numarul calculatoarelor din laboratoarele de - materiale informationale
orelor de informatici si a orelor de | informatica;
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curs atat fizic cu elevi cat si on
line.

- sa aiba acces la aceste calculatoare toata populatia scolii.

e Includerea in bugetul de
venituri si cheltuieli a sumelor
necesare pentru sporirea dotarii cu
materiale didactice pentru cursurile
optionale si cercurile scolare

- orientarea invatarii spre specificul local
- atragerea elevilor spre forme de evaluare alternative
- dezvoltarea aptitudinilor de invatare

- elevil - cadre didactice

Semestrul I in
fiecare an scolar

e Realizarea executiei
bugetare complete si eficiente
pentru dezvoltarea unitagii scolare

- respectarea cheltuielilor pe capitole bugetare

- cheltuirea eficienta a sumelor de bani aprobate

- urmarirea prioritatilor de moment

-amenajarea spatiilor igienico-sanitare in interiorul Corpului A

- contabil sef - CA

Pe tot parcursul
anului scolar
2020-2024

e Mentinerea in buna stare a
salilor de clasa

- sa se gaseasca resursele financiare necesare refacerii tencuielilor
pe holuri si in salile de clasa;

- sa se aleaga firma care sa execute lucrarea de refacere a
tencuielilor pe holuri si in salile de clasa.

- conducerea scolii;
- profesorii diriginti
Contabilitate

Pe tot parcursul
anului scolar

e Participarea intregului
personal in cadrul dialogului
social din scoala (director —
sindicat - cadru didactic personal
administrativ-elev

- sa fie luate Tn considerare pluralitatea valorilor existente in
comunitatea scolii si posibilitatea aparitiei Tn mod normal si
inevitabil, a unor conflicte;

- sa se organizeze structuri institutionale care sa permita dialogul
social (Sindicate, Consiliul de Administratie, Consiliul Elevilor);

- sa existe un dialog social activ si participativ in vederea prevenirii
sau reducerii conflictelor.

- -cadrele didactice;

- conducerea scolii;

- personalul administrativ
auxiliar; - comunitatea
parintilor.

Pe tot parcursul
anului scolar

e Atragerea de sponsorizari
de la comunitatea locala

- sa se completeze sursele financiare alocate de la bugetul local;

- sa se obtina fondurile necesare investitiilor materiale proprii sau
pentru desfasurarea activitatilor cultural-stiintifice, sportive sau
instructiv — educative.

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie.

- comunitatea locala

Pe tot parcursul
anului scolar

T3
Obiective strategice

O1: Intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii.
O II: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si interiorizarii valorilor morale

Activititi

Obiective

Resurse umane si materiale

Termene

e Sustinerea de activitati de
consiliere si orientare in
conformitate cu programa pentru
Consiliere si orientare,cu scopul
educdrii elevilor In spiritul
valorilor morale autentice

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru
activitatile de Consiliere si orientare

- conducerea scolii
- Consiliul de Administratie
- cadrele didactice
- materiale informationale

In fiecare an
scolar
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e Implicarea elevilor
scolii 1n actiuni de voluntariat,
pentru intretinerea si
curatarea spatiilor verzi ale scolii,
a mobilierului din
clasa, a terenului de sport

Mentinerea curateniei in perimetrul scolii
si pastrarea 1n conditii bune a mobilierului din
clasa

- elevil - cadre didactice
Parinti

in fiecare an scolar

e Valorificarea evenimentelor
istorice si culturale, a
evenimentelor din viata elevilor,
pentru cultivarea respectului fata
de om, fatd de proprietatea
publica si privata , pentru
respectarea si protejarea
frumusetilor patriei si a
echilibrului ecologic, in spiritual
dezvoltdrii durabile

Schimbarea atitudinii elevilor fata de
ceilalti si fatd de mediul inconjurétor,
prin adoptarea unei atitudini potrivite situatiei date

Invatatori/diriginti
Coordonator
programe educative

Pe tot parcursul
anului scolar

e Activitatea profesorului

- sa se intocmeasca de catre profesorii diriginti tematica
orelor de dirigentie

- profesorii - diriginti; -
elevii; - parintii;

Pe tot parcursul
anului scolar

. - o . | -saseacorde in cadrul acestor ore o pondere mai ridicata - fisa OSP. Bisemestrial
diriginte, centrata pe consiliere si IO o . . . 5
) ) ! . activitatilor de consiliere si orientare socioprofesionala;
orientare socio profesionala <o e . < Co
- sa fie intocmita fisa de orientare scolara si profesionala
(OSP) fiecarui elev
e Aplicarea chestionarelor de - chestionare - machete de Semestrial

satisfactie privind calitatea
educatiei si a propunerilor pentru
desfasurarea anumitor activitati
extragcolare

- cunoasterea parerii elevilor si parintilor privind calitatea
educatiei oferite de scoald . cunoasterea punctelor tari si
slabe ale activitatilor desfasurate - existenta unui set de
propuneri privind desfasurarea unor activitati extragcolare

interpretare - elevi -parinti

T4
Obiective strategice

O1 Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii
O II: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare
O III: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
O IV: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC

Activitati

Obiective

Resurse umane | Termene

si materiale

e Monitorizarea
calitatii activitatii

Imbunatatirea activitatii comisiilor si
colectivelor de lucru

- Director
Responsabili

Pe tot parcursul anului scolar
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comisiilor si colectivelor de Comisii
lucru metodice .
e . . . ) - - Di Pe tot parcursul anului scolar
e Evaluarea dirigintilor prin | Cadrele didactice realizeaza trector P ?
. . . A . Responsabili
asistente la ore, realizarea de ore | proiectarea demersului didactic in conformitate cu comisii
demonstrative de dirigentie cerintele programei .
metodice
e Participarea cadrelor - Obtinerea de noi competente in domeniul didacticii, Oferta de Pe tot parcursul anului scolar
didactice la programele de | specialitatii si metodicii predarii formare - Cadre
formare continui - Aplicarea noilor metode de predare —invatare — evaluare didactice -

- Formarea in domeniului managementului grupului de elev
si management educational

Bugetul scolii

Monitorizarea
activitatii CEAC

Colectarea datelor necesare completarii Raportului

Coordonator
CEAC

Pe parcursul anului scolar

TS

Obiective strategice
Ol:Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
O II: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Activitati

Obiective

Resurse umane
si materiale

Termene

e Continuarea parteneriatelor - Director Pe tot parcursul anului scolar
educationale, Biblioteca scolii P Responsabil
oo Ce Activitati comune S
,Biblioteca comunala si initierea cu institutiile partenere activitati
altora cu institutii sau scoli din Hiep educative
tara
. . . . - Di Pe tot parcursul anului scolar
e Colaborarea cu organele de | Actiuni comune in vederea credrii unei Director ) p ¥
.. . . g : A . . Responsabil
politie, sanitare ,pompieri stari de siguranta elevilor in perimetrul scolar si in afara fivitati
etc. acestuia activiatl
educative
e  Colaborarea N.G. e . Director
. . ca cu O G Activitati de colaborare cu O.N.G. — uri, .
uri,asociatii,fundatii,institutii de e e e . Coordonator Pe tot parcursul anului scolar
. asociatii, fundatii, institutii de cultura si arta partenere
cultura si arta programe
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7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Rezultate asteptate
Planul operational de activitati trebuie sa aiba ca finalitate in primul rand un impact pozitiv in privinta participarii grupurilor {inta , o coordonare
precisa a programelor si implicarea responsabila a oamenilor . Indivizii grupurilor {inta trebuie sa inteleaga scopurile propuse prin proiect . Vom realiza
masurarea si evaluarea rezultatelor pentru fiecare responsabil al programului si pentru intreaga echipa.
Ca indicatori de realizare vom stabili :
.realizarea unui buget al activitatilor
- stapanirea de catre cadrele didactice a unor metode si procedee eficiente de colaborare cu familiile elevilor , de negociere a
- sporirea frecventei vizitelor participative ale parintilor in scoala
- realizarea unui parteneriat intre scoald si comunitatea locala (economicd) : realizarea CDS-urilor in parteneriat cu agentii economici
- efecte pozitive ale studiilor socio-economice despre dezvoltarea viitoare a zonei
- editarea de albume si brosuri continand activitatea economica a zonei , activitatea scolii din perspectiva dezvoltarii lor
imbunatatirea performantelor elevilor
reducerea cu cel putin 10% a numarului de corigenti , repetenti si abandon scolar in fiecare an

8. EVALUAREA STRATEGIEI
Evaluarea realizarii planului operational de dezvoltare a scolii se va realiza prin :

- analize periodice in cadrul echipei de realizare a PDI

- statistici comparative periodice si finale

- expozitii In scoala cu aspecte din PDI

- albume cu fotografii

- tiparirea si distribuirea Tn mediul local a PDI

- realizarea unor filme ce vor fi vizionate de catre comunitatea locala
- dezbaterea PDI in sedintele Consiliului local Grindu.

Director ,
Prof.inv.primar Busuioc Atina
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